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Rok
z fundacjami
rodzinnymi

Anna Ogonowska-Rejer

Rok 2024 bedzie juz drugim,

w ktdrym obowigzuje ustawa o fundadji
rodzinnej. Obowigzuje ana od roku,
ale od razu zyskata ogromng populamost
wirad polskich przedsigbiorodw,

undacje rodzinne 2 powodzeniem nie
przestaja webudzad zainteresowania wirod
przedsiebiorcéw. Po wielu latach prac na
ustaws przeplsy weszly w zycle rok temu,
a od tego czasu powstalo ponad 1000 fundacji.
Kolejne bliske 1700 wnioskdw czeka na
rozpatrzenie w sqdzie okregowym w Plotrkowle
Tiry bunalskim.

Fundaterami s zardwnoe misdz preedsigbiorey,
jak i dojrzali wlageiciele firm rodzinnych
zatodonych w latach 9o., a beneficjentami rostajy
zardowno doroste dzieci zalozycieli firm rodzinnych,
jak i maloletni, o ktorych istnieniu dowiadujemy si¢
z Centralnego Rejestru Beneficjentow
Reeczywistych. Zarowno dla fundatoriw,
beneficjentéw, jak i pozostalych czlonkow rodzin
biznesowych fundacja rodzinna staje sig skarbeem,
ktdry gromadz | chroni akiywa zebrane przez lata,
aby w przyszlodci mogly byé reinwestowane,
amajatek powigkszany | tym samym czlonkowie
rodziny w kolejnyveh pokoleniach mogli korzystad
= majatku firmy rodzinnej.

Zdecydowani zalokyll fundacie juz w plerwszych
dniach czy tygodniach od wejbcla w dyele ustawy,
ostrozniejsi nadal obserwuja i czekaja na dobry
moment - moment pewnoéci stabilnodei przepisow
prawnych i podatkowych. Ustawa wymaga zmian,
dopracowania i wyshuchania glosu przedsigbiorcow,
ale nade wszystko waine jest jej istnienie w polskim
porzadku pravwnym. Sukces, jakim sie stala,
pozwala wysnud wnlosek, de preysziodé polskich
firm rodzinnych, zardwno tych miodych, ktdre
preinie i szybko wrosty, ale réwniei tych, ktdrych
marki znamy od wielu lal, ma szansg zostad
zabezpieczona, aich rozwdj stanie si¢ mozliwy nie
tylko na lokalnym rynku, ale i na rynkach
zagraniczoych.

Ol lat instytucia lundachi redzinnej lunkejonuje
w Seweci, Niemczech, Szwajcarii, Austrii czy
Liechtensteinie. Polskie przepisy bazuja wlasnie na
roewigzaniach funkejonujacyeh w tych krajach. Za
przyvklad mozna podad fundacje rodziny
Wallenbergdw zwigzanej z takimi markami jak
Electrolux oraz Ericsson, Fundacja jest ted
prowadzona przez rodzing Oetker, czyli twireow
marki Dr Cetker, Son

NAPISZ DO NAS

Anna Ogonowska-Rejer
redakior prowadzaca: annaofonowska@mp.pl
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undacja rodzinna

funkcjonuje w polskim

porzadku prawnym od

maja 2023 roku. W tym
okresic zarejestrowalo sig
okolo tysigea lundaci rodzin-
nveh. Taka liezba porwala na
pierwsze preemyslenia w za-
kresie najczedciej wybiera-
nyeh przez undatordw mode-
li I'unkrjnnuwania fundacji
rodzinnej jako podmiotu za-
pewniajacego ochrone majat-
ku rodzinnegol jego zachowa-
nie przez pokolenda,

MNaledy jednak zaczad od
tego, 2 polska ustawa o fun-
dacji rodzinnej nakresla jedy-
ni¢ minimalne wymagania co
do tredei statutu (4. podstawo-
wego dokumentu regulujace-
g0 najwainiejsze aspekty
dzialalnosci fundacji rodzin-
nej i zasady jej lunkcjonowa-
nia). pozostawiajac fundatoro-
wiitj, zaloZycielowi nestorowi)
duzy swobode w zakresie
uksztallowania przyszloscl
majatku rodzinnego. Oznacza
e, 2e prakiveznie kazda wizja
fundatera, od najprostsze),
pozostawiajycej swobode de-
cvdowania o praeznaczeniu
majatku rodzinnego sukeeso-
rom, do najbardziej zleionej,
preewidujqoe] moilive scena-
riusze na kilka pokolen na-
precd, mode znalesd odewier-
ciedlenie w postanowieniach
statutu.

Z obserwacjl prakiyk ryn-
kowych i najezesciej wybiera-
nych przez naszych kliemow
rozwiazan mozna pokusic sig
o wikazanie dwdch skrajnych
maodeli ukszlaliowania funda-
cfi redzinne] w ramach istike-
Jacveh przepisdw ustawo-
wych. Zaznaczenia wymaga
prey tym, 2& modele te nie 53
wprost uregulowane w usta-
wie o fundacji redzinnej, ale
zostaly wypracowane w toku
iworzenia pierwszych pod-
miotow, w oparciu o ramy
ustawowe, Przyjete nazwy
madeli maja charakter stricte
raboczy.

Model
HJedynowladztwa”

To model oparty na zaloke-
niu, e fundator zachowuje

OPINIA

% Modele

funkcjonowania

Nie istnieje uniwersalny model,
ktory sprawdzi sie w przypadku kazdej sukcesji.

petnig wiladzy nad swoim
majytkiem przeniesionym do
fundacji rodzinnej do kafica
#vcia, Wyblerany jest najcze-
Sciej preez nestordw, kiorzy
do tej pory samodzielnie za-
readzali swolm lirmami, nie
angatujac rodziny. Wychodzg
oni z zalodenia, e dopoki iyja.
to majatek redzinny powinien
bvé zarzadzany przez nich,
bez wudzialu pozostalych
czlonkdw rodziny. Natomiast
przeniesienie majatku (np.
prezedsiebiorstwa, prywat-
nych aktywow posiadanych
przez fundatora) ma zapewnié
jego ochrong preed rozdrob-
nieniem, w sytuacii gdy doj-
dzie do spadkobrania (czvli
smierci fundatora). Fundato-
rzy z tej prupy cresto wskazu-
ja wprost w statucie czlonkow
roddzing (Lew. benelicjentdaw),
ktdrey maja wejsc do zarzadu
fundacji rodzinnej po ich
odejicin oraz uwzgledniajg
postanowienia na wypadek
ciezkiej choroby lub naglego
adarzenia, kidre uniemoilivia
im dalsze lub czasowe zarzq-
dzanic majyikiem fundacji
rodlzinme).

Wotym modelu zazwyczaj
w okresie do smierci fundato-
ra: (i) zarzad fundacji rodzin-
nej jest jednoosobowy; (i}
fundator jest jedynym upra-
wionym beneficientem do
wykonywania glosu na zgro-
madzeniu beneficjentdw, (iii)
pozostali beneficjenci (np.
maltzonek, dzieci) sa wpraw-
nieni do ofrzymania Swiad-
czefi & fundacji rodzinnej
okreslanyeh arbitralnie przez
fundatora.

Co charaklerystyczne, po
odejiciu fundatora kolejne
pokelenia maja zazwyczaj
swobode co do zmiany posta-
nowien statutu, a fundator nie
wyrnacza im dodatkowych
celdw/motywatordw, kbdre
powodowaly zwigkszenie ich
zaangazowania w dzialalnosé
fundaciji rodzinnej,

Model edukacyjny

Cagsd fundatordw uwaia, ie
przeniesienic majatku rodzin-
nege na fundacje rodzinng
powinno wigzad sie z wlqcre-

niem kolejnych pokolen w za-
rzadzanie nim, tak, zeby dzieci
nableraty doswiadczenia
i uezyly sig od swoich rodzi-
cow. Czesto w tym modelu od
poZiomu  zaangaiowania
dzieci zalery, jakie swiadczenia
bedy otreymywad ¢ fundacji
rodzinnej za #ycia fundatora, tj.
im 53 bardziej :motywowani
do wspdddzialania z fundato-
rem. tym na wigoej korzyici
maoga liczyé. Statut fundacji
rodzinne] pelni w pewnym
sensie rolg programu motywa-
cyinego skrojonego pod dzieci
i wnuki fundatora,

Wtym modelu najeegsciej:
(i) pelnoletnie dzieci wehodzg
do zarzadu fundacji rodzinnej,
ale decyzje podejmowane 53
dwuosal . przy czym fun-
dator jako prezes zarzadu za-
chowuje niezalednie prawo
jednoosobowej reprezentacyiz
(i) pelnoletnie dzieci uczestni-
czq w zgromadzeniu benefi-
cjentdw, ale lundalor rezerwu-
je sobie decydujacy glos
w kluczowych kwestiach: (i}
system dwiadezed otrzymywa-
nych przez beneficjentow jest
powijzany z osiagnieciami
zawodowymi lub praca na
rzecz firmy rodzinnej.

Fundatorzy wybierajacy ten
mexlel czesto przewiduja roz-
budowane zasady nabyvwania
uprawnien przez preysziych
beneficjentdw (tj. kolejne po-
kolenia), ré2nicujac je w zales-
nosci od poziomu wyksztaloe-
nia i paangazowania w zarzg-
dzanie firma rodzinng.

Modele posrednie

Pomipdzy 0|]I5&i‘|}'ﬂ1.l Powy -
2 skrajovmi modelami funk-
cjonowania fundacji rodzinnej
jest przestrzen do zastosowa-
nia inmyvech rozwigzan, dopaso-
wanych do realiow danej roded-
ny | wigji fundatoriw,

1 tak obserwujemy modele,
ktdre praewiduja, ie zarzadza-
nie majatkiem fandachi rodein-
nej zostaje powierzone Larzy-
dowi profesjonalnemu (tj.
sktadajgeemu sie 2 osdb spoza
rodziny), a celonkowie rodziny
bedacy beneficientami pozo-
stawiaja sobie wylacznie
uprawnienia do uczestnictwa

w zgromadzeniu benelicjen-
viw, podczas Kidrego podej-
mowane 54 decyzje kierunko-
we | stralegiczne,

Niektdrzy fundatorey trak-
tuja 2 kelei moment utworze-
nia fundachi rodzinne) jako
poczatek czasu emerytury,
pozostawiajac zarzadzanie
majaikiem swoim dzieciom
i gwarantujac sobie jedy nie na
poriomie statutu dozywatnie
wyplaty 2 fundacji rodzinnej,
porwalajace im na zaspokoje-
nie swoich potrzeb Eyclowych,

Nig istnieje jednak uniwer-
salny model, kidry sprawdzi
sig w preypadku kazdej suk-
cesjl. Dlatego istotne jest, aby
postanowienia statutu byly
slarannie preaemyslane za-
rowno przez fundatora, jak
i skonsultewane, przyvnaj-
minie] 2 najblitszymi czlonka-
mi rodziny, zeby mied¢ pew-
nosc, ie previety model znaj-
dzie ich aprobate, Warto ted
zadbad o 1o, keby postanowie-
mia statutw byly precyzyinie
zredagowane, co pozwoli
uniknagd watpliwodel | sporiw
na e ich interpretac)i w pray-
selodcl,

Niezaletnie od wybranego
modelu funkcjonowania fun-
dacji redzinnej istotne jest
pozostawienie prayszlym po-
koleniom modliwedci zmiany
statutu fundacji rodzinnej
i zdecydowania o zmianie
model Ten aspekt jest trudny
do zaakceplowania przez
wielu fundatordw, Ktorzey uwa-
zaja. e ich wizja fundacji ro-
dzinnej powinna byd kentynu-
owana priez sukeesordw,
W rzeceywistodol jednak takie
zalozenic mode zniechecic
kolejne pokolenia do wspolne-
go pomnazania majatku fun-
dacji rodzinnej. Matego ez
rozwigzaniem wydaje sie, aby
fundator okreslil fundamental-
ne warlodel, w oparciu o Kidre
zostal rgromadzony majatek
rodzinmy. a ktore maja szanse
na akceptacje i walg ich kulty-
wowanka przez pokelenia, po-
zostawiajac swolm sukcesorem
swobode ¢o do sposobu
prectorenia tych wartodel na
deialalnodd fundacji rodzinnej
w przyszlosei Sem

—Agnieszka Mitrega,
radea prowny wiGWLAW
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iczba przedsiebiorcow

rodzinoych, ktorzy

w plerwszym roku funk-

cjonowania fundacji ro-
drzinnej zdecydowali sig¢ na jej
powolanic, zaskoczvla wszyst-
kich. Wiele z tych fundacji jest
juz po etapie ksztaltowania
swajego ladu wewngtrznego
Irozpoecaglo proces wnoszenia
mienia celem rozpoczecla re-
alizacjl swoich celow statuto-
wych, Pomimo i instynktow-
nbe wydawaé by sig moglo ina-
czej, to nie kazdy skladnik
majatku rodzinnego powinien
Znaledd sig w lundacji rodzin-
nej. Na co powinni szczegdlnie
uwazad fundatorzy?

Plerwszg grupsg akoywow,
ktorych wniesienie do fundacii
rodzinnej moze wiazad sie
z negatywnymi konsekwencja-
mi, 5 preedsigbiorstwa prowa-
dzone dotad w ramach jedno-
osobowej dzialalnodei gospo-
darcze), czy 1o pracz fundatora,
czy przez osobe z kregu jego
najblizszej rodziny.

Jednym 2z Kluezowyeh
aspektow funkcjonowania
fundacji rodzinnej jest brak
motliwoici prowadzenia
dzialalnosei gospodarczej
w zakresie wykraczajacym
poza zakres wskazany enu-
meratywnie w ustawie o fun-
dacji rodzinnej. Ustawa
o fundacji rodzinnej zawiera
zamkniety katalog czynnoscl,
kldre podejmowad moze
fundacja rodzinna. Co do za-
sady uznad moina. ke ustawa
o lundacji rodzinne) zezwala
fundacji rodzinnej na osiaga-
nie przychoddw o charakie-
rze pasywnym (m.in. otreymy-
wanie dywidend ze spobek,
ktérych jest wspalnikiem.
osigganie przychoddw zobro-
tu papierami wartodciowymi,
najmu lub dzierzawy skladni-
kéw mienia czy ich zbyeia)
Tak -:Ilu.golakfumlac}a rockzin-
na prowadzi dzialalnodd
MiesECZAC Sie W uslawowym
katalogu dozwolonej dziatal-
nosci gospodarczej, osiggane
przez nia przyvchody zwolnio-
ne 53 z podatku CIT. Dzicki
temiu fundacja rodzinna poza
swoim nadrzednym celem,
jakim jest sukcesja oraz gro-
madzenie | ochrona majatku
rodzinnego, pelni¢ moke rolg
swoistego rodzinnego wehi-
kulu inwestyeyjnego,

Whiesienie do fundacji ro-
dzinnej przedsiebiorstwa
jednoosobowego w wickszo-
i pravpadkdw ornaczad be-
dzie, e przedsigbiorstwo to
nie bedzie w stanie kontynu-
owad dzialalnosci operacyjnej
w dotychezasowym zakresie.
Fundacja rodzinna nie bedzie
bowiem mogla prowadzié
dziatalnodci w zakresie pro-
dukcji czy swiadczenia uslug
innych niz te wskazane wusta-
wie. Jekeli zdecyduje sig na
taki krok, wszelkie preyehody
z tego tytulu nle beda korzy-
stad ze zwolnienia z podathku
CIT preewidzianego dla fun-
dacji rodzinnej, ale beda
opodatkowane podatkiem
CIT wedlug sankcyjnej stawki
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Wnoszenie mienia
do fundacji rodzinnej
- ryzyka 1 putapki

Warlo rozwazy¢ przeksztalcenie jednoosobowe] dzialalnoéci gospodarczej w spditke handlowa.
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Ustawa o fundacji rodzinne] zewera zamirigly kalalog czynnasc

25 proc. {(bez prawa do ulg
i zwolnien).

W konsekwencji wartym
rozwadenia krokiem jest prze-
ksztalcenie jednoosobowej
dzialalnosci gospodarczej
w spdlke handlowa | wniesie-
nie do fundacji rodzinnej
udzialiw w tej spolee.

Cele prywatne

Z reguly w sklad majatku
rodzinnego fundatora weho-
dzi zardwno taw. mienie firmo-
we (udzialy i akeje w spatkach
rodzinnych, papiery warto-
iciowe czy nieruchomodci ge-
nerujace przychody), jak
1 mienie wykorzystywane na
cele prywatne (dom, w ktdrym
mieszka fundator wraz zrodzi-
na, nieruchemodci wakacyjne
czy drodki transportu). O ile
prawnie nie ma tadnych prze-
ciwwskazan, aby takie sktad-
niki majatku wykorzystywane
na cele prywatne fundatora
iinnyveh crlonkdw jego rodziny
Iokowane byly w fundacji ro-
dzinnej, to naleiy sig zastano-
wié nad zasadnodciy takiego
rozwiazania,

Fundacja rodzinna realizuje
narzecz swoich beneficientdw
nie tylko $wiadczenia pienigz-
ne, ale tez te o charakierze
nieplenienym. Tym samym
udostepnienie preez fundacje
rodzinna swojemu beneficjen-
towi okreslonego aktywa do
korzysiania zardwno diugoter-
minowao, jak i ckazjonalnie dla

celow podatkowych traktowa-
ne bedzie jak spelnienie kaz-
dego innege Swiadezenia
przez fundacje rodzinng. Po
stronie fundacji powstanie
zatem obowigzek ustalenia
wartoscl rynkowej lego Swiad-
czenia (np. cynszu najmu
domu) i uiszezenie naleznego
podatku dochodowego od
jego wartodei (co najmniej 15
proc. CIT + ewentualnego po
datku PIT prey $wiadczendach
realizowanych na reecz dalszej
rodziny fundatera).
Oczywiscie mode sig zda-
reye, ie podstawy cel ulokowa-
nia danego skladnika majatku
rodzinnego w fundacji rodzin-
nej (pchrona, zabezpicczenic
przed rozdrobnieniem, odse-
parowanie od rvzyvk osobo-
wych) jest dla fundatora
o wiele istotniejszy niz obo-
wijzek poniesienia okreslo-
nych obecigien pedatkowych.
Tam jednak. pdzic okalicznosci
faktycznie pozwalajg na pew-
na elastycznodd, warto rozwa-
#¥E, c2y Lo na pewno najlepszy
moment, aby okreslone akty-
wo wykorzystywane na cele
prywatne zostalo preeniesione
do fundacji rodzinnej. Pew-
nym wyjsciem zawsze zostaje
scedowanie na fundacje okre-
Slonych skladnikdw mienia
wlestamencie,

Biezace doradztwo

Problemdw, ryzyk i niespo-
dzianek, ktdre mogg pojawic

sig W procesie wyposazania
fundacji rodzinnej w micnie,
jest nlestely wigoej. Obeenie
w calym procesie warto
uwzgledniad tez aktualne linie
interpretacyjne przepiséw
prawa podatkowego, Nie
sposab  nie  wspomniec
o kryptowalutach, kiére
w ocenie organdw podatko-
wych nie stanowia papicrow
wartodciowych, a tym samym
obrdt nimi nie miescl sie w
katalogu dozwolonej dziatal-
nosci gospodarczej czy o nie-
ruchomosciach bedaeych
przedmiotem najmu kritko-
terminowego, kiory zgodnie
# aktualng linig interpretacyj-
ng organdw skarbowych nie
korzysta ze rwolnienia z po-
datku CIT i podlega opodat-
kowaniu wedbug sankeyjnej
stawki 25 proc. Dlatego nie-
owvkle istotna jest rola bieiy-
cego wsparcia w procesie
przez  wyspecjalizowane
podmioty rozumiejgoe specy-
fike fundacji rodzinnej.

Uwagana
nieruchomosci rolne

Na koniec warto podkreslic,
2e obecnie fundacje rodzinne
nie korzysiaja z zadnych pre-
ferencii, rardwnao jezeli chodzi
onabvwanie od swoich funda-
tordw nieruchomascl rolnych,
jak i udziatow lub akcji w spol-
kach, ktére sa wladeicielami
nieruchomosci rolnych. [ o ile
dla wlascicieli gospodarstw
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Rodzinny charakter

W ocenie nasze| rodziny fundacia rodzinna pozwoli nam
zabezpieczyt nasze akhywa preed zdarzeniami losowymi, a fakche
rozdrobnigniem ich w przysziosci. Migzmismie wadne dla nasze)
firmy rodznne |@s1 zachowanie jé) rodzinnego chamkier.
Fundacja rodzinna porwala ograniczyt ryzyko nieudanej sukcesii,
a fakie na profesjonalne przygofowanie kolejnych pokolen do
prowadzenia przedsiebiorstwa. Jesli tylko jako przedsieblorcy nie
naduryjemy fundacji redzinnych, 1o jest to ustawa, kidra
fantastycznie zmienla szanse na rozwo] wielopokoleniowych finm

MATEUSZ
KowALEWSKI

prezes Hartimesxu

rodzinrych w Potsce. Jestesmy jeszcze na efapie przygotowan

i przed podigciem ostateczne| decyzjl. Interpretacia podatikowa,
o kitra wystapilibrmy i jg uzyskaliSmy, jest bardzo istolnym
argumenterm za je| zatozeniem. Najwainiejszy korzysciy, krorg
potwierdzit nam KIS, jest pelne zwolnienie 2 opodatkowania
Swiadczen wyplacanych na rzecz fundatondw i beneficientow
nalezacych do tow, Derows] grupy podatkowe). Jess podejmiemy
finaing decyz)g o zalokeniu fundaci, to je podstawowym celem
bedzie zaberpieczenie procesu sukoes)i nasze) firmy. Dzigki
fundacji zabezpieczymy majatek
my naszych parinendw biznesowych, kidrzy widza istotne
korzybcl e wspbipracy 2 dobrze zarzadzanymi praedsiabior
stwamil rodzinmymi. Jednakie martwi mnie ostatnla linla
interpretacii fiskusa, ktora edmawia zwolnienia z opodatkowania
Swiadczen dia fundaforow bedacych matzenstwem. =

Stabilnos¢ przepisow

Fundacja rodzinna jest jednym z narzedzi, ktére mode shrzvvt

rodzinmy, a fakie zabezpieczy-

_

©y

a1 ;

W przepr

dzeniu sukcesji | po

relaci

wrodzinie, Pamigtajmy, te przedsiabiorczost redzinna w Polsce
po Il wojnie Swiatowe| zosfala znaczaco zredukowana, historia
firm rodzinmych odradza sig doplero po 1989 roky, kiedy i

W INACIACY SPOsHb wybuchia p

preedsighiorcy, ktdrzy zakladali biznesy po 1989 mlﬂu. mzhdo
Takiego wieki, w KiGrym musza s 2mizye 2 tematem
sukcesji. Ciagle jesacze wielu prredsiebionedw nie wie, jak sig
do tego zabrat. Szczegdinie ci proedsiabiorcy, kborych biznesy
urosty dio wiekszej skali | osiggngli pewien wiek, mysla

o sukcesji, ibwnie? systemawo, stad duda liczba zarejestrowa-
nych fundacji rodzinnych. Pomimo angumentiow przemawiaja-
cych za zalozeniem fundack rodzinnych, mozemy jednak
obawial sie niestabilnoscl prawa, plzeds&qbim:\r przyzwyczajeni

g oL, MNaj

do czestych zmian, szc

Bl Inie w pezi
osiroznie obserwuja, zanim podejma decyzig 9moaenlu
fundacii rodzinne|, Warta jednak zapoznat ske z ideq fundac)i
redzinng], 2badat, czy fo rozwiazanie mode pamic w zabezpie-

d ych, dzis

CZeniu majatku

majatku w Polsce. =

roloych cxy podmiotiw sku-
plajacych sig na akumulacji
gruntow rolnych nie powinno
byé to duize zaskoczenie, o tyle
wlasciciele firm rodzinnych
czesto nie sq w pelni Swiado-
mi tego, ze w zasobach tych
spotek 53 nicruchomodel ral-
ne. W takich sytuacjach decy-
Zja o wniesienin udzialow
{akejip do fundacji redzinnej
powinna byé¢ poedejmowana

g0. DO Tej pary karzysinigjsze, p
WyRSTYCh kasziow, byho inwestowanie poza granicami Polsk,

2 prosiego powodu - stabilnosc praepistw pravnych | podaiko-
wiych. Takiej stabilnodei potrzebujy polskie firmy rodzinnie, aby
maoghy bez obaw decydowat o kumulowaniu | reinwestowaniu

ze dwiadomaodcia, ke Krajowe-
mu Diredkowi Wsparcia Rol-
nictwa moze przyvsiugiwac
prawe pierwokupu tych
udzialdw (akcji). Stawka jest
wysoka, a zawarcie jakiejkol-
wiek Umowy Z naruszeniem
ustawy o ksziallowaniu usiro-

jurolnego skutkuje jef niewai-
noscia. /o®
—Daria Leszezvk,

adwokat w GIFLAW
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o uplywie roku od wej-
jcia w Eycie ustawy
o fundacji rodzinnej
modna mdwic o sukcesie
tego instrumentu. 53d Okrego-
wy w Piotrkowie Trybunalskim
zarejestrowal juz blisko tyvsiae
tych podmiot dw, a kilkaset kolej
nych wnioskow czeka na decy-
zje. Tak duke zainteresowanic
powoduje, ke Sredni czas irwanka
postepowania Zwijzanego z re-
jestracia lundacji wynosi mniej
wigeej pol roku, Wiele instytuci
finansowych poza rodzinami
biznesowymi dostrzeglo poten-
cjal w tym instrumencie | wpro-
wadzilo do oferty obshage fun-
dacii rodznnych. Ponadto odby-
waj3 sie seminara, webinaria
iinne wydarzenia kidrych oelem
jest dotarcie do szerokiego gro-
na potencjalnych odbiorcdw.

Aktywnost na GPW

Aktywnos fundacii rodzin-
nych widoczna jest w szczegdl-
nofci na Gieldzie Paplerow
Wartodciowych w Warszawie.
Spalki gieldowe, preekazujac
informacje do wiadomodci pu-
blicane). wyvkazuja juz aktvw
noi¢ fundacji rodzinnych.
Z najnowszych informacji do-
wiadujemy sig, e Adam Garal,
prezes zarzgdu Asseco Poland
SA powolal podmiot Adam
Giaral Fundacja Rodzinna, kté-

ANALIZA

N ZECZPOSPOLEA, | H3

Firmy coraz chetnie]
zaktadajg fundacje rodzinne

Sredni czas trwania postepowania zwiazanego z zatozeniem fundaciji rodzinnej wynosi
mniej wiecej pél roku.

ry w wyniku darowizny nabyl
akcje spilki | prawa do glosdw,
By moe coraz wigee] fundaci
rodzinnych bedzie w przyszio-
Sci obejmowalo udzialy w spal-
kach i tym samym tworzylo
podstawy dla silnego i trwalego
kapitalu nie tylko rodzimego,
ale rdwnies rodzinnego.

Czas oczekiwania

Duze zainteresowanie no-
wym instrumentem powodu-

je. ke sredni czas trwania
postgpowania zwiazanego
2 ralozeniem fundac)i rodzin-
nej wynosi mniej wigcej pél
roku, Decyzja o utworzeniu
Tundacji musi by preemyéla-
na i podjeta z mysla o kolej-
nych pokeleniach. Ograni-
czenie sig do dzialan formal-
no-prawnych moie byé
niewystarczajace. Wlasciciele
biznesow rodzinnych powin-
ni wezesniej preemysleé
i ulozy¢ kwestie zwigzane
z nadzorem - w preeciwnym

razie fundacja rodzinna moze
nie spelnié pokladanych na-
dziei i trzeba bedzie ja zli-
kwidowac. Proces i koszty li-
kwidacji moga byé znacine
i negatywnic wplynad na re-
lacje radzinne.

Stabilne rozwigzania

Cay lak wysokic zaintereso:
wanie utrzyma sie w kolejnym
roku? Z pewnoscia kluczowa
rolg odgrywa ustawodaweca

W krajach
rozwinighych

‘“

wSiasurky

do optu fundacs
oscyluje wokot
13-20 proc

poprzez rapewnienie stabil-
nodcl prawnej rozwiazania, Ze
statystvk widaéd, ze isinieje
liczna grupa prekursordw,
kiora zalokyvla fundacje ro-
dzinne. Jednak spora grupa
przedsigbiorcow nie chee
cksperymentowad, tvlko przy-
glada sig, w jaki sposdb ten
instrument  funkcjonuje
w praktyce. Zatem w dalszym
ciapu dudy role powinien od-
grywad ustawodawca, Pozy-
trwny sygnal plynie od szefa
Krajowej Administracji Skar-

bowej, ktdry wydal dolych-
czas pozyivwne opinie zabez-
pleczajgoe dotyezaee fundacji
rodzinnej.

Fundacja rodzinna moze
dawad pozylywny bodziee do
rozwoju rymku kapitatowego
i w ogole przedsiebiorczosci
rodzinnej w Polsce, By¢ moie
coraz wigeej takich podmio-
tw  bedzie obejmowalo
udzialy w spotkach. w przy-
szlodci powigkszajac liczeb-
no#d gleldowyeh spdlek ro-
dzlnnych. Ponadto fundacja
rodzinna umozliwia prowa-
dzenie dzialalnosel gospo-
darczej m.in. w zakresie nie-
ruchomaosici. Zatem powodze-
ni¢ tepo instrumentu moide
przyezynic sic do rozwoju
rynku nieruchomosci. zanim
wznowione zoslang prace
nad REIT.

W krajach rozwinigtych,
w ktdrych fundacje odgrywaja
znaczica role w gospodarce,
odselek fundacji rodzinnych
w stosunku do ogolu fundacji
oscyluje wokdl 13-20 proc
Jedli ustawodawca nie zmieni
przepisdw, a interpretacje
podatkowe oraz opinie zabez-
pieczajaoe beda nadal karzyst-
ne, wowczas mozemy oczeki-
wad, e w niedlugim czasie
powstanie ¢o najmniej 4 tvs.
takich podmiotdw. -

—dr hab. prof,
SGH Jacek Lipiec

— ZDANIEM PRZEDSIEBIORCY
Firma na zawsze

DoroTa
BIALOBRZESKA-
LUKASZUK

prezes rarzqdu Grupy INVICTA

w Polsce,

Bardzo sig clesze, Ze insfytucia fundacji redzinne) powsiata

Majatek w rekach rodziny

WoJcIECH
WROBEL
wilndcicel Grupy Wrdbed

AT TS

Fundacie rodzinng mozna nazwad dobrym rozwigzaniem i
witlopokolenipwych proedsig-

mechanizmem do budowania
biorstw rodzinnych.

Zmiany pokoleniowe

AGNIESZKA
GASIOR-MAZUR

preces Lubelskego
Klubu Biznesu

Powstabe w latach 90. firmy rodzinne dzis znajdujq sig przed

wyzwaniem zmiany pokoleniowe)

Sukcesje nalezy nazwad Iransformacia, fa zmiana dotyka

Myslatam o fym, aby skorzystad z takiej formy za granica, ale
bardzo dobrze, 2e mamy fundachy redzinng w Palsce

| proedsigblorcy Moga 2 niej korzystat, Wielu prredsigbioncow
przygiada sig femu rozwiazaniu z pewns doza ostroinasci,
niektirzy crekajy na rozwdj sytuadi, aby ocenit stabilnost
przepistw o fundacjl rodzinnej | samego stanowienia prawa
w Polsce oraz to, jak fundacje rodzinne bady funkcjonowaky.
Grupa INVICTA, kiora od 23 lat jest na rynku, pracuje na rzecz
zdrowia | plodnodci oraz jakoscl naszego zycia. Istniejemy po
fo, aby ludzie mogli miet dzieci i cheszyli sig zdrowym fyciem
jak najdiuze). Jest 1o dziedzina niezwykle waina, tym bardzie|
Isiome jest, aby INVICTA mogta konfynuowat swop
dziatalnost przez sukcesondw w kobejmym pokoleniu, 2godnie
z wizia | koncepcia zalozyciel, Fundacja radzinna bedzie
razwigzaniem dia zabezpieczenia majatku na faki wiasnie cel
O INVICTA zawesze ryslatam jako firmie na zawsze, a nie na
chwile, a fundacja redzinna pomode to zabezpieczye. Jedyne
ryzykno, kitre widze, kidre moze niepakoit | niepakoi rdwniez
innych wiadeiciel, to zmiennosé prawa w Polsce.
Przedsiablorcy crekaja | oceniaja, jak bardzo pewnym pod
wrgledem stabilnosci stanowiania prawa krajem jestesmy.
Powstanie instytuci fundacji rodzinnej pozwala jednak mied
nadzie|a, 2e firmy majg szanse stat sia firmami nie tylko na
jedno pakelenie, ale na zawsze, o

99 Szacuje sig, ze w niedlugim czasie
powslanie co najmniej 4 tys.
fundacji rodzinnych

Jej celem jest, by majyiek pozostad wrgkach rodzinyg, grupy
dotEowe]. ko) fundatorzy, zalodycield fundach miel zamiar
przekazat wypracowany kapital MoZzna nawel pokusit sig o
sformulowanie, Ze jest fo pewnego rodzaju patriotycany instrument

Tovry walo, nie tyliko dia samych mdzlnbmtesmvyd\alemm
dla patrioiyzmu lokalnego. Ismmmm ograniczenia,

zatodye wiasciciele fim, kIarzy korrysta 2 16g0 fypu opodatkowa-
nia. To jest element, ldéry powinien byt wzigly pod uwage przy
nowelizaci | ponawne| rewizi o] ustawy. Jak wiadoma CIT esiofiski
zostal wprowadzony gliwnie po to, aby wypracowany przez firmy

WEWnatrz
Maszym biznesowym marzeniem, marzeniem firm rodzinmych i
rodzin biznesowych jest budowanie organizac, kidre beda dagyly
do swolste| niedmienieinoscl. Fundacia rodzinna moze byé
dobrym krokiem w jeszcze lepsza strong,
Jest b rozwigzanie prawne, kidre bylo diugo oczekivane przez
Srodowtsko firm rodzinnych | przedsicbiorcow. W kajach Europy
Zachodniej takie rozwigzania funkcjonuia, od lat. W Polsce jednak
brakowalo legislach, ktora pozwalataby zarzadzat majatkiem w
taki spastb, aby go kumulowad | jednoczednie uczynit dostep-
nym dia przysziych pakolen.

wiele obszardw, obejmuje dwa pokolenia, kidre dojrzewaly
w rbznych okolicznosciach. W clagu ostamnich kilku lar
Zauwakamy wzrost swiadomodci problemu zmiany
pokoleniowej, jest to naturalne, biorac pod uwage starzejace
sig pokolenie przedsiebiorcdw, wzrost liczby firm
rodzinnych. Wiele firm rodzinnych nie ma apracowanego
planu sukcesji, co mode prowadzié do chaosu i konfliktow
podczas przekazywania firmy miodszym pokoleniom.
Jednak rosngca Swiadomost znaczenia sukces|i | wyzwan
zwigzanych ze zmiang pokoleniowa prowadzi do wzrosiu
zainteresowania m.in. fundacjq rodzinng. Jest to rozwiazanie
dla wiascicied firm rodzinnych, ktorzy chcg zabezpleczyd
przysztod swojej firmy, nawet jesli ich bliscy nie sa
Zainteresowani j&) prowadzeniem, a rownoczednie chey
chronit majatek rodzinny przed rozdrobnieniem lub
przejgciem. Fundacja rodzinna moze byt cennym
narzedziem dla firm rodzinnych borykajgcych sig

Z wyzwaniami zmiany pokoleniowej, moze stanowit isfoine
wsparcie dla firm rodzinnych poprzez zapewnienie
stabilnosci | ciaghosci dziatan w przypadku sukces)i oraz
przekazywania majatku. Fundacje rodzinne moga przyczynic
sig do rozwoju lokalnego biznesu poprzez realizacje swoich
celow statutowych, kidre czesto obejmuja takze dziatania na
rzecz spolecznosci lokalne|, Dziatainods fundacfi moze
wptywad na rozwd| gospodarczy poprzez finansowanie
projektéw o charakterze spolecznym, edukacy|nym czy
kulturalnym, ktdre moga wspierat lokalng przedsigbiorczosc
oAz twWOrzyt korzysine warunki dia jej rozwo|u, Fundacja
redzinna moze byt skarbeem dia rodziny | firmy rodzinne),
ktary zgromadzi nie fylko majatek czy aktywa, ale rdwnied
wartosci, na kidrych zbudowana jest firma redzinna, a dzigki
ktarym bgdzie mogla sig rozwijat, wplywajac na polska
gospodarke. =
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art. 5 ustawy zdnia
26.01.2023 roku
o fundaciji rodzin-
nej zawarto kata-
log rodzajow dzialalnoded go-
spodarcee), kKidore mogq byd
realizowane przez fundacje
rodzinng, Wydaje sig, ke usta-
lenie, jakiego rodzaju dzialal-
nosé moke byé prowadzona
przez fundacje rodzinng, nie
powinno praysparzad trudno-

i, Prakiyka stosowania pree-

pisdw prawa pokazuje jednak,

ke jest inacze),

Wirdd dozwolonveh obsza-
raw dzialalnosci gospodarczej
ustawodawca w arl. § ustawy
ujal muin.:
muczesiniciwo w spalkach

handlowych, funduszach

inwestycyjnych, spéldziel-
niach oraz podmiotach

o podobnym charakterze,

majaeveh swojq siedzibe

w kraju albo za granica, a

takie przystepowanie do

nich,

mnajem, dzierzawe lub udo-
stepnianie mienia do korzy-
stania na innej podstawie,

m nabywanie i zbywanie papie-
rdw wartosciowych, instru-
mentdw pochodnych i po-
doboych praw (np. akcji
w apdlkach),

mudzielanie pokycrek niekio-
rym podmiotom powigzanym
oraz beneficjentom fundacji.
Co istotne, w przypadku

wykroczenia przez fundacje
rodzinng poza dozwolony za-
kresdralalnosci gospodarczej
fundacja nie bedzie mogla
korzystad ze zwolnienia z opo-
datkowania CIT.

Powyisze o@nacza, ie
w pierwszej kolejnodci nie-
zbgdne jest ustalenie, czy
planowane przez fundacje
rodzinng czynnosci beda
whisywaly sie w pojecie .dzia-
lalnoéci gospodarczej™, W tym
zakresic ustawa odsyla do
ustawy prawo przedsicbior-
cdw, 2 kidre) wynika, 2e dzia-
lalnoéd gospodarcza musi byé
drialalnoscia zarobkowa wy-
konywang we wlasnym imie-
niu, mied charakter zorganizo-
wany i byé wykonywana
w sposdb ciagly.

O lle watpliwodcl nie budzi
faki, #¢ fundacja rodzinna
prowadzic bedzie dzialalnoscia
zarobkowa realizowana we
wlasnym imieniu, to nicko-
niecznie musi by¢ to dziafal-
nodd zorganizowana lub wyko-
nywana w spasdb ciggl. W re-
zultacie nie kazda dzialalnos¢
podejmowania przez fundacje
rodzinng bedzie dzialalnoscia
gospodarcza”, a zasadniczo
jedynie taka dzialalnogé w ra-
zie braku jej uwzglgdnienia
wart. 5 uslawy moie podlegac
opodatkowaniu  stawka 25
proc, (byé wyljczona ze 2wol-
nienta w CIT),

Udziat w spditkach
zagranicznych

Zagadnieniem, Ktore jest
przedmiotem  watpliwosci
{znajdujacych wyraz m.in. we

PRAWO

Wrarek
11 cporwea 2004 | u el

Granice 1 korzysci

7. dziatalnoscl fundacji rodzinne

nie Zawsze sq 0CZywiste

W przypadku wykroczenia przez fundacje rodzinna poza dozwolony zakres dzialalnosci
gospodarczej fundacja nie bedzie mogla korzysta¢ ze zwolnienia z opodatkowania CIT.

wnioskach o wydanie interpre-
tacji indywidualnych), jest do-
puszczalnosd udzialu fundacji
w zagranicznych spélkach
transparentnyveh podatkowo.
Dyrekior KIS stwierdzil, ze
w przypadku  posiadania
przez fundacje udzialu w ta-
kiej spilee dochdd z niego nie
bedzie mogl podlegad zwol-
nieniu z CIT, a opodatkowany
bedzie stawka 25 proc. Dvrek-
tor KIS wskazuje, ke polskic
spdlki handlowe, w ktéryech
uczesiniczyd moze fundacja
posiadajg status podatnikow
CIT - lub jak spolka jawna
nabywaja taki status w wyniku
preystapienia do fundacji, za-
tem rowniez zagraniczne
spalki. do ktorych przystapié
ma fundacja - powinny posia-
dac status podatnikdw podat-
ku dochodowego.
Wydaje sie. e opisana prak-
tvka organdw podatkowych,
cho¢ niezgodna z literalng
wykladnia prezepisow, stanowi
prabe ich Jatania®. Model,
w ktdrym fundacja rodzinna
uczestniczylaby w zagranicz-
nej lransparenine spalce
i korzystala z peini koreysci
przewidzianych w ustawie
o CIT, bylby korzystniejszy
podatkowo nik ten, w Ktérym
fundacja uczesiniczy wylacz-
nie w polskich spdlkach.
Stanowisko saddw admini-
stracyjnych w przedmiolowej
kwestii jest niejednolite. WSA
w  Warszawie w wyroku
z 15.05.2024 r, Il SA/Wa
2753/23, preychylil sie do linii
interpretacyjnej dyrektora KIS.
Odmienne rozstraypni¢eic wy-
dal WSA w Lodzi w wyroku
7 9.04.2024 T. | SA/Ed 114724,
W ustnym uzasadnieniu tego
ostatniego rozsirzygnigeia sad
wskazal, ke decydujace znacze-
nie dla okreilenia katalogu
podmiatdw, do kidrych moke
preyvstgpowad fundacja rodzin-
na, ma charakier kerporacyjmy
okredlony na gruncle prawa
cywilnego lub handlowego,
aich status podatkowy nie po-
winien mieé¢ decydujgeego
znaczenia. Jak wynika z ust-
nych motywiow rozstrayEniecia,
podobny poglad przyvjal Waje-
wadzki 53d Administracyjny
w Warszawie w wyrokach z 23
i 24.04.2024 r. Il SA/WA
259/24 oraz [Tl SA/WA 220/24.
Majac na uwadze liczbe in-
terpretacy dotyczacyeh inwe-
stvefl fundacji w zagraniczne
transparentne spalki, w kia-
rych stanowiska podatnikow
ocenione zostaly negatywnie,
mokna spodziewad sie kolej-
nych wyrokaw WS5A (a w dal-
szej kolejnoici stanowiska
NSA). W praypadke gdyby
ostatecznie preewaiyla wy-
kladnia korzystma dla podatni-
kéw, nie mozna wykluczyd in-
terwencji legislacyjnej.

Dyrektywy | umowy

W przypadku spélek jedng
z slomyeh preferenci podat-
kowych wynikajacych z imple-
mentacji prawodawstwa unij-

nego (nie tylko do polskiego,
ale takze innych porzadkdw
prawnych - rowniez w ramach
UE/EQG) jest zwolnienie z opa-
datkowania dywidendy. Modli-
wosé zastosowania tej prefe-
rencji jest istotna z perspekty-
wy podatku w drddla (tzw,
WHT), ktdry mdglby zostad
pobrany w panstwie rezydencii
podatkowe] spalki, z ktdrej jest
wyplacana dywidenda, W od-
niesieniu do fundacji redzin-
nej, ktdra posiadalaby udzialy
w zagranicenej spolee, zasadne
jest zatem pylanie, ciy oma-
wiana preferencja podatkowa
jest dostepna.

Wydaje si¢, ze fundacja ro-
dzinna nie bylaby uprawniona
do skorzystania z omawianego
zwalnienia. Jedonym z warun-
kéw neutralnodci praeplywu
dywidendowego - w Swietle
dyrektywy - jest forma praw-
na podmiotu wyplacajacego,
jak i otrzymujacego dywiden-
de (m.in. dotyczy spolek - po-
damikdw CIT). Zatem w struk-
turze zagranicznej spotki za-
leznej od fundacji - wyplata
dywidendy do fundacji moie
biy¢ opodatkowana WHT,

Umowy o unikaniu podwaj-
nego opodatkowania (UPO)
dotyczace podatkdw od do-
chodu | majatku jako spotke”
zasadniczo definiujy osoby
prawne lub jednostki, kidre
dla celéw opodatkowania
traktuje si¢ jako osoby praw-
ne W ocenie autordw naleda-
toby uznadé, ze lundacja ro-
dzinna zasadniczo bedzie
mogla korzystad z uprawnien
(preferencji  podatkowych)
wynikajacych z UPO, w szcze-
golnosci dotyezacych dywi-
dend, odsetek, naletnosci li-
cencyjnych czy tek spreedaty
majatku ruchomego,

Nie moina jednak wyklu-
czyd, ke w prakiyce organy
podatkowe wybranych jurys-
dykeji zagranicznych moga
kwestionowad dostep fundacji
rodzinnej do preferencji wyni-
kajacych z UPD, w szczegdlno-
4ei ze wigledu na zwolnienie
podatkowe w CIT fundaciji.

Najem, dzierzawa

Podatnicy maja watpliwodc,
czy zakresem dzialalnofci
dozwolonej objgta jest dzialal-
noéd hotelarska oraz tzw, na-
jem krdtkolerminowy.

W ocenie dyrektora KIS
dzialalnos¢ hotelarska nie
moge byé prowadzona praez
fundacje. Swoje stanowisko
dyrektor KIS opiera na argu-
mentacji, w ktorej swietle
ustawodawca, mowiae o do-
wolonej deialalnobci w zakre-
sie najmu, wyrainie wskazuje,
e mode to byé tylko scisle taka
delalalnode,

Powyisza teza organdw
poedatkowych, choé dyskusyj-
na, nie jest catkowicie pozba-
wiona oparcia w brzmieniu
praepistow. Nic moina Lego
powledzied o stanowisku fi-
skusa dolyczaoym tew, najmu
krotkoterminowego - w swie-

tle ktorego taka dzialalnosd
nie jest objeta zwolnienicm
CIT {jake wykraczajaca poza
zakres dzialalnoéei dozwolo-
nej dla fundacji). Takie stano-
wisko zostalo zaprezentowane
w interpretacji indywidualnej
% 19.12.2023 ., o111-KDIR1-
-3.4010.662.2023.2.AN, a jego
uzasadnienie sprowadza si¢
przede wszystkim do wykaza-
nla, ze najem krdtkotermino-
wy nie spelnia cywilistveznej
definicji najmu.

W oecenie autordw takie sta-
nowisko to prezejaw proby
ograniczania zakresu dzialalno-
éei pospodarcee] fundacji, ktéra
moee podlegad zwolnieniu
podatkowemu. Ustawodawca
nie poshuzyl sie referencja do
najmu w rozumieniv preepisiw
kodeksu cywilnego. Jednocze-
$nie wskazal, e fundacja ro-
drinna moke prowadzid dziatal-
nodé w zakresie najmu - nic
doprecyzowal prey tym, ie
drialalnosd ta polegad ma wy-
tacaie na najmie diugotenmi-
nowym, nie wskazal rowniez
wprost w tresci preepisu, #e
z zakresu dozwolonej dzialal-
nosei wylgczony jest najem

kratkoterminowy.

Inwestycja w obligacje

Zgodnie z ustawa 2 15.01.2M5
r. o obligacjach obligacja jest

ktérego fundacje rodzinne
powinny pozosiad wykluczone
z grona obligatariuszy przed-
miotowych papierdw warto-
sciowych.

Caolistotne - powyksze ogra-
niczenie nie powinno gnaleic
zastosowania przykladowe do
1zw. obligacji korporacyjnych.
W zwlazku z tym przed podje-
ciem decyzji o inwestycji
w dany rodzaj obligacii naleky
zapoznad sig w szezegolnodel
z warunkami ich emisji.

Dziatalnosc
pozyczkowa

Fundacja rodzinna moke
udzielad pozyczek niepolskim
spOlkom kapitalowym i osobo-
wym, w kiérych jest wspdini-
kiem. Watpliwodci moga poja-
wid sie w przvpadku udzielania
podycrek zagranicznym jed-
nostkom. W ustawie nie uregu-
lowano, ze pozvezki mogq byc
udzielane podmiotom zagra-
nicznym. % tym kontekscie
ustawa odwoluje sig tylko do
pajecia spolek kapitalowych”
oraz spolek osobowych®. Je-
#eli ustawodawca odwoluje sig
tym samym do pojed zawar-
tych w ustawie z 15.00.2000 r.,
kodeksle spilek handlowych,
tonalezaloby uznad, 2e chodzi
zaledwie o spalki polskie, Au-
lorzy 33 jednak zdania, ze ce-

99 Wocenie dyrektora KIS dzialalnos¢
hotelarska nie moze by¢ prowadzona
przez fundacje rodzinng

papierem wartosciowym. Bio-
rac pod uwage wedd art. 5 usta-
wy, wydaje sig, e fundacja ro-
dzinna nie doznaje ograniczen
w zakresie nabvwania i zbywa-
nta obligacji. Niemnbej takic
wynikajq z przepisow szczegol-
nych. Ustawa z 27.08.2000 r.
o finansach publicanych stano-
wi, e skarbowy papier oszcepd-
nosciowy (czyli np. obligacie
skarbowe) moze byé oferowany
osobom fzycanymn lub stowa-
rZysZeniom, innym organiza-
cjom spolecznym i zawodowym
oraz fundacjom wpisanym do
rejestru sqdowego (o fle warun-
ki emitowania tak stamowia).
Fundacja rodzinna jest
podmiotem o odmiennym
charakterze oraz celu funkgjo-
nowania od stowarzyszern, or-
ganizacji zawodowych lub
spolecznych oraz fundacji
(realizujacych cele spoleczne
lub gospodarczo ukvieczne
¢ perspekiywy pansiwa).
W rezultacie nalezy uznad, e
fundacja rodzinna jest pozba-
wiona modliwodcl objecia ob-
ligacji skarbowych. Potwier-
dzilo 1o takie Ministerstwo
Finansdw w odpowicdzi na
zapytania prasowe. Naleiy
jednak postulowad zmiang
legislacyjng w tym zakresie,
poniewa nie ma zadnego
systemowege powodu, dla

lem ustawodawey bylo upraw-
nienie fundacji rodzinnej do
finansowania wszelkich pod-
miotdw zaleznych kapitalowo
- awige rdwnie: zagranicznych
spolek. W rezultache ustawowe
odwolanie do kapitalowego
lub osobowego charakteru
spolek  (poiyczkobioredw)
mialo wice na celu zastrzezenie
mailiwoici realizowania dzia-
lalnoéci podyczkowej do pod-
miotdw o lakim charaklerze,
a nie ograniczenie grona po-
yczkobiorcdw do podmiotdw
palskich.

Przy interpretacii przepi-
sow dotyezacych dzialalnodei
dozwolone) fundacji naleky
wriagd pod uwage, e dyrektor
KIS niejednokrolnie scisle
ustala jej zakres. Preykladowo
w kontekscie dzialalnodei po-
zyczkowej w interpretacji
z 29122023 ., o111-KDIB1-
-2.4010,317.2023.2.DP, organ
preedstawil stanowisko, e
zakresem dozwolonej dzialal-
nodci gospodareze] objete s
tylko poivezki udzielone
pierwotnie przez fundacje - ze
wzgledu na posluZenie sie
preez ustawodaweg w arl.
ustawy terminem .udzielanie
pazyczek”, Skoro realizacja juz
istniejacveh podvezek w dro-
dze przejecia wierzylelnosci
nie jest rownoznaczna z ich

udzielaniem, to Lym samym
adaniem organu taka dziafal-
nosc nie podlega zwolnieniu
podatkowemu. Takie stanowi-
sko powinno budzié kontro-
wersje. Zdaniem autordw
dzialalnoé¢ polegajaca na
udzielaniu poiyceek nie po-
winna by¢ utossamiana jedy-
nie z momentem zawarcia
umowy poiyczkowe]. Istoty
takiej umowy jest zapewnienie
ciaglodci finansowania, a po
ewentualnym przejecia wie-
rzyielnodcl poiyezkowej to
fundacja rodzinna kontynuuje
drialalnosd w zakresie udzie-
lania poiyezki.

Kryptowaluty

Zgodnie z zasadami ogdlny-
mi opodatkowania CIT neu-
tralna podatkowo pozostaje
wymiana waluty wirtualnej na
inng walutg wirtualng. W przy-
padiku wymiany (2bycial walu-
1y wirtualnej na walute fidu-
cjarng (np. PLN, EUR, USD)
przychod powstaje w momen-
cie 2bveia waluty wirtualnej.
Pozostaje zatem do rozstray-
gnigcia kwestia, czy przychod
realizowany z tego tytulu jest
preychodem 2 dozwolone]
(zwolnionej) dzialalnogci fun-
dacji. W tym zakresie dyrektor
KIS uznal. Ze obrdét waluia
wirtualng wykracza poza do-
zwolong dzialalnosd gospo-
darczy fundacji rodzinne].

Wydaje sig jednak, ke po-
wy#sze stanowisko nie powin-
no przesadzac o braku mozli-
wosel inweslowania preez
fundacje rodzinng w krypto-
waluty (waluty wirtualne). je-
Zeli w szezegdlnosci beda one
nabywane celem alokaci kapi-
talu, a nie zaledwie nabywane
z intencjy ich zbycia. Tylko
bowiem w tym ostainim wy-
padku ustawa wprowadza
ograniczenia co do moilivedcl
realizac)i tego rodzaju operacii
przez fundacje rodzinna, Jede-
li jednak waluty wirtualne nie
zostang nabyte z intencjg ich
zbycia, zdaniem autordw
ewentualna transakcja sprze-
dady w preyszlosc inieplano-
wana w momencie nabycia)
nie powinna by¢ wykluczona
z dzialalnodel zwolnionej.

Dodatkowo naledy zauwazyd,
e nie rawsze deiatalnose inwe-
styeyjna w zakresie kryplowa-
lut bedzie charakteryzowad sie
ciaglodeia (moke cechawad sig
np. okresami braku aktywnosc
inwestycyjnej) lub zorganizo-
waniem. W konkretnveh sta-
nach faktycenych naleiy wiec
ustali¢, czy taka dzialalnogé
w ogdle stanowié bedzie dzia-
lalnosc gospodarcea. Jezeli nie
— WOWCZAS MOZNAa Argumento-
wad, Ze nie powinna podlegad
opodatkowaniu stawka 25 proc,
jako niedozwaolena dzialalnosd
gospodarcza, -]

—Mariusz Seefariak, Partmer
Assochite w dziale doradztwa
podatkawego Delojtte
—Marek Paszczela, Senior
Manager w deiale doradzua
podatkowego Deloitic



